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MOT DU PRESIDENT

M. Eyad K. Abuawad

PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE PROMOPHARM S.A

Message du Président du Conseil d’Administration

C’est un réel privilege de m'adresser a vous a I'occasion de la publication du rapport annuel 2025 de Promopharm. L’exercice qui
vient de s’achever confirme la pertinence de nos choix stratégiques et t¢émoigne d'une trajectoire de croissance a la fois dynamique

et pérenne.

Au cours de I'année 2025, le Conseil d’Administration a veillé avec rigueur a I'alignement de nos activités sur les plus hauts
standards d'excellence. Notre priorité est restée centrée sur une discipline de gestion rigoureuse, une exécution opérationnelle

de haute qualité et, surtout, la création d’une valeur durable pour 'ensemble de nos partenaires et actionnaires.

Cette performance est le fruit d'une vision claire : faire de Promopharm un acteur industriel de premier plan, capable de relever

les défis de souveraineté sanitaire tout en garantissant une rentabilité solide.

Je tiens a saluer le leadership de I'équipe de direction et 'engagement exemplaire de I'ensemble de nos collaborateurs. Leur

mobilisation constante est le moteur essentiel qui permet a Promopharm de transformer ses ambitions en réussites concrétes.

Nous abordons I'avenir avec une confiance absolue. Les fondations de I'entreprise sont plus solides que jamais, nous permettant

de poursuivre notre développement avec agilité et détermination.
Au nom du Conseil d’Administration, je remercie sincérement nos collaborateurs, nos partenaires et nos actionnaires pour leur

confiance continue. Ensemble, nous batissons un avenir ou I'excellence industrielle sert notre mission fondamentale : mettre une

meilleure santé a la portée de tous.

Eyad Abuawad
Président du Conseil d’Administration
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MOT DU DIRECTEUR GENERAL

M. Mohamed R. Alami

DIRECTEUR GENERAL DE PROMOPHARM S.A

2,

Message du Directeur Général de PROMOPHARM

C’est avec une grande fierté que je vous présente le rapport annuel 2025 de Promopharm. Cette année a marqué une étape
importante dans notre parcours, caractérisée par une performance opérationnelle robuste, une croissance soutenue et des

avancées stratégiques majeures qui dessinent I'avenir de notre compagnie.

En 2025, notre modéle économique a une nouvelle fois démontré sa résilience. Nous avons cléturé I'exercice avec un chiffre
d’affaires de prés de 980 millions de dirhams, en progression de 9 % par rapport a 2024. Notre résultat net suitla méme dynamique
avec une croissance de 9 %, atteignant pres de 60 millions de dirhams. Ces résultats témoignent de la solidité de notre stratégie,

de la confiance renouvelée de nos partenaires et, par-dessus tout, de 'engagement exceptionnel de nos équipes.

L’année a été marquée par une réussite industrielle historique : I'obtention de la licence d’exploitation pour notre nouvelle unité
de produits injectables. Cette étape fait de Promopharm le pionnier au Maroc dans ['utilisation de la technologie de lyophilisation
pour la fabrication locale de produits injectables complexes. En paralléle, nous avons initié avec succés la commercialisation des
premiers produits issus de ce transfert technologique, une dynamique que nous intensifierons en 2026 avec de nouveaux

lancements stratégiques.

Fidéles a nos valeurs, nous avons poursuivi nos investissements dans la modernisation de nos systémes d’information et le
renforcement de nos projets ESG, avec une attention particuliere portée a la gestion des ressources hydriques et a la protection
de lI'environnement. L'obtention de la certification ISO 45001 en santé et sécurité au travail vient par ailleurs valider notre
engagement constant envers le bien-étre de nos collaborateurs et I'excellence de nos processus.

Le renforcement de notre portefeuille, avec I'obtention de nouvelles Autorisations de Mise sur le Marché pour des produits clés
tels que DAGLIZ, SOTIRA et PAPILIO, nous positionne idéalement pour répondre aux besoins croissants du marché de la santé

marocain.
Nous abordons 2026 avec une confiance renouvelée et une ambition claire. Je tiens a remercier sincérement chacun de nos

collaborateurs pour leur professionnalisme et leur esprit d’équipe, qui sont les véritables moteurs de notre succés. Ensemble,

nous continuons de batir I'avenir de Promopharm pour mettre une meilleure santé a la portée de tous.

Mohamed R. ALAMI

Directeur Général, Promopharm
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RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES ET PUBLICATION DES
COMPTES AU 31/12/2025

1- Rapport des commissaires aux comptes

A C

Horwath Maroe Axidit Lot &7, Tour CFC,

a0, Avenue Mc]'.:ii Benbarka Erage N™1g, Quarticr

Hay Riad - Rabat Hay Hassani
Casablanen

Ay actionnaires,

Société de Promotion Pharmaceutique du Maghreb « Promopharm 5.A »
Had soualemn, Rue n®7, Zone industrielle du Sahel

Casablanca

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1= JANVIER AU 31 DECEMBRE 2025

Audit des états de synthése
Opinion

Conformément & la mission qui nous a été confiée par volre Assemblée Générale, nons avons
affectué Taudit des états de svothése ci-joints de la Société de Promotion Pharmaceutique du
Maghreb « Promopharm 5.4 », qui comprennent le bilan 2u 31 décembre 2025, le compte de
produits et charges, I'état des soldes de gestion, le tableau de financement pour T'exercice clos 3
cette date, ainsi que I'état des informations complémentaires (ETIC). Ces états de synthése font
ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de 608 048 905 MAD dont un bénéfice
net de 50 01 634 MATD,

Mous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et
sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du vésultat des
opérations de 'exereice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société
de Promotion Pharmaceutique du Maghreb « Promopharm $.A » au 31 décembre 2025,
eonformément au référentiel comptable en vigueur au Maroe.

Fondement de Popinion

MNous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroe. Les
responsahilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement diécrites dans
la section « Responsabilités de l'anditeur & I'égard de Vaudit des &tats de synthése » du présent
rapport. Nous sommes indépendants de la société conformément aux régles de déontolagie qui
#'appliquent & laudit des états de svnthése an Maroc et nous nous sommes acquittés des autres
responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons que les
Sléments probants que nous avons cbtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre
apinion d'audit,

Questions clés de Paundit

Les questions ¢lés de I'andit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, oat été
les plus importantes dans Faudit des états de synthése de la periode considérée. Ces questions
ont ¢ traitées dans le contexte de notre audit des états de synthése pris dans leur ensemble et
aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous n'exprimons pas une opinion
distincte sur ces questions.
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PROMOPHARM 8.A
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Provision pour dépréciation des créances clients :

= Risgue identifié

Les créances clients figurant au bilan au 31 décembre 2025 pour un montant brut de
242 MMAD, représentent un des postes les plus significatifs du bilan, Une provision de l'ordre
de 14,5 MMAD visant a couvrir le risque de dépréciation de ces créances a été comptabilisée ay
g1 décembre 2025.

Comme indiqué dans 'Etat A1 de I'Etat des Informations Complémentaires (ETIC), les créances
sont inscrites pour leur valeur nominale et font lobjet d'une dipréciation en fonetion de
Fantériorité de cos créances. L'évaluation du caractére recouvrable de cet actif repose sur une
méthode statistique établie par la Direction. Cependant, les créances vis-a-vis des
établissements publics sont provisionnées sur la base de l'appréciation du management.
Liestimation de la valeur recouvrable, notamment des créances publiques requiert ainsi
I'exercice du jugement de la direction dans son choix des éléments & considérer.

Nous avons eonsidéré que les provisions pour dépréciation des eréances clients constituaient un
point clé de I'audit dans la mesure oit le montant de cette provision est sensible aux estimations
et aux hypothéses retenues par la Direction et, par conséquent, peut avolr une incidence
significative sur les états financiers.

e Procédures d'apdil mises en geuvre en réponse i ce risgue

Pour apprécier le caractére raisonnable de Testimation de la provision pour dépréciation des
créances clients, sur la base des informations qui nous ont &¢ communiguées, nos travaux ont
consiaté 4 ¢

Prendre connaissance du processus dlidentification des créances susceptibles d'étre
provisionnées et d'évaluation de la provision pour dépreciation des eréances, notamment
en procédant & des entretiens avec la Direction de la SOCIGHE ;

. Examiner la régularité et la permanence des principes et méthodes comptables appliqués ;

- Apprécier les hypothéses de la direction en examinant lez eonditions des contrats el des
aceords, les informations historiques, les données de tiers et les informations externes,
ainsi gque les événements subséquents, en particiilier, sur les créances vis-i-vis des
établissements publics ;
Examiner, pour une sélection de risques jugeés significatifs, le bien-fondé et les hypothéses
qui sous-tendent leur évaluation et provisionnement i la clfture, ce qui peut inclure
notamment ;

_ L'examen de la documentation établie et des correspondances avec les tiers ainsi que leur
confrontation avers les estimations de la direction ;

- L'examen, des courriers d'avocats afin d'oblenir une information détaillée sur les litiges
COTMEerciany ;

- Unpentretien avec les responsables adéquats |

- FExaminer les informations communiquées sur les provisions pour déprécistion des
créances clients dans les notes de 'annexe aux comptes annuels.

Responsahilités de la direction et des responsables de la gouvernance i Fégard
des états de synthése

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidele des états de synthise,
conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroc, ainsi que du contriile interne
qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états de synthése exempts
d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou derreurs.
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PROMOPHARM S.A
Page 3

Lors de la préparation des états de synthése, c'est 4 la direction qu'il incombe d'évaluer la
capacité de la société 4 poursuivre son exploitation, de communiquer, le eas échéant, les
questions se rapportant & la continuité de 'exploitation et d'appliquer le principe comptable de
continuité d'exploitation, sauf si la direction a l'intention de liquider la société ou de cesser son
activité ou si aueune autre solution réaliste ne s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus dinformation
{inanciére de la société,

Responsabilités de auditeur i 'égard de Paudit des états de synthése

Nos objeetifs sont d'obtenir 1'assurance raisonnable que les fats de synthése pris dans leur
ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d'erreurs et de délivrer un rapport de lauditeur contenant notre opinion.

Lassurance rFaisonnable correspond A un niveau élevé d'assuranee, qui ne garantit toutefois pas
qu'un andit réalisé eonformément aux normes de la prolession an Maroc permetira toujours de
détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de
fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de
sattendre 4 ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions
éeonomiques que les utilisateurs des états de synthése prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un awdit realisé conformément anx normes de la profession au Maroe, nous
exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d'espril critique tout au long de cet
audit, En outre :

« nous identifions et évaluens les risques que les états de synthése comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de frandes ou d'erreurs, concevons et mettons-en
oeuvre des procédures d'audit en réponse & ces risques, el réunissons des éléments probants
suffisants et appropriés pour fonder motre opinion. Le risque de non-détection dune
anomalie significative résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie
significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrle interne ;

« nous acquérons une compréhension des éléments du contrile interne pertinents pour l'audit
afin de concevoir des procédures d’audil appropriées aux circonstances, et non dans le but
d'exprimer une opinion sur 'efficacité du contrdle interne de la société ;

s nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des
informations v afférentes fournies par cethe dernidre ;

+ nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de I'utilisation par la direction du
principe comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants obtenus,
quant & l'existence ou non d’une incertitude significative liée 4 des événements on situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la société a pourstivie son
exploitation. Si nous eoncluons 4 l'existence dune incertitude significative, nous sommes
tenus d'attirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les
états de synthése au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates,
d'exprimer une opinion modifice,
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Nos conclusions s'appuient sur les éléments probants obtenus jusqu'a la date de notre rapport,
Des événements ou situations futurs pourraient par allleurs amener la société & cesser son
exploitation ;

* nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états de synthése, y

compris les informations fournies dans VETIC, et az;pmcwm si les états de synthése
représentent les opérations et événements sous-jacents d’une maniére propre & donner une
image fidéle.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier

prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience
importante du contrdle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous
sommes assurés notamment de la sincérité et de la concordance, des informations données
dans le rapport de gestion du Conseil d'administration destiné aux actionnaires avec les états
de synthése de la société.

Casablanca, le 30 avril 2026

Les Commissaires aux Comptes

PwC Maroc

e

Mohzmed Rqibate
Associé
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2- Publication des comptes sociaux au 31/12/2025 :

FROMOFHARM 5.4

- Bilan [AcHifl [Modéle Normal)

Dw 01/01/2025 AU 311272025

EXERCICE

PRECEDENT
A2 A

EXERCICE 31,/12 /2025

Brut ST Net

Immicbalisations en non valewrs—[4]

34.247.828 43

FIIFFTI2N

24,937 857,22

790562207

Frais prefiminaies

Crnorges & réporir s ol sewrs exercices

34, 26752543

FIZFFTIR

24 737 857,22

FHOSL2207

Primes de remboursement des otoigafions

m = =0 P

Immobilisafions in corporelles— [B] 28.158. 774 7% 21 403 774,58 £.755.178,41 B.435 T8
Immckilisofions en Rechechne & Dew.

Brenvets, margues, droits et wolewrs smilgnes 24 BESFETEF 21.403 776,55 5.460.167,11 5.140.747 56
Fonds commerdsa

Autes immcilisoionsincoporeiies 3.295.031 30 0,00 3.295.031,30) 3.295031,50)
Immicbilisations corporelles —[C] 775.480.214,53 380225144 82 395.255.04%9,71 378,002 235.7F
Terans 7. 1M FE0 00 7.070.780,00 F17F0FEDDO
Consrucions 3.114.452.50 159 52215505 155.792.317,47 F0F21 04500
Installofion s lechnigues, maneriel et outiloge Z55.55. 125,10 25453577 77 125.106.545,15 107 .01 2.008,22
hoiedel de Tansport 15,616,467 13.615,67 1,00 1,001
Mobilier, Mat. de bureou, Ameénag. Civer 24.140.216 47| 15.455.5816,15 5.704.400,34 B.480.166,54
Autes imm coilisoions copoeles

Immokilisoiicns coporeles en cows 117.482.02577 0,00 117.482.02577 224 43523405
Immcbilisations financiéres—{D] B8.171.08287 B003.175,00 187.917,87 142834 87
Pretsimmobilizes

sutes creonces fnancigres 167.917 57 0,00 167 917,57 142 634,67
Tites de pariicipation E.006. 17500 B005.175,00 0,000 0,000
Autes fires immogilises

Ecarts de conversion acfif— [E] 10,00 0,00 10,100 10,00
Ciminution des creanoes imm coilisees

Augmentanions des detes de finoncemen

TOTAL [A+B+CHDHE) 844 078. 130,82 418562 DBT .51 427 118.043,27 37548847117
Stochks—{F] 368 757. 76843 34413723 83| 352 3k D45, 50| 324071 401,22
Maorcnondies 5317559057 53.173.5390.57| 59 664 612,55
hoieses et fournitures consommabies B7.736.234 79 1210105411 75655180 65| BRITRETTA
Prod i SOUrs 127 655 225,45 5737615 446 125.717 607,02 60,354 307 .25
Progiuis infermediores &1 proauis resicues

Produits fne 1158.174. 71557 15375081 ,26 #7517 867,33 121 480204 0F
Créances de lNachif circulont—[G] 3139467 100,78 1447377538 T 4595321, 50| 313.583.148 48
Fournis. Sebileurs, Ovances & GCompies 6.580.132,45 6.580.132, 45 6205 795,40
Clients et compiesromioches 2AD 094 F26,47 14475779 38 BT AR 147,09 23042010673
Personn el 1.634 597 41 1.634 597,41 2B06.324,55

o

&0 800, 664 72|

&0.600 . &64, 7|

&5 BOE 738, Te

Compes dosocies

- 2 PF =0 = =0

AUTES QEDIEUTE 514681317 5.146.813,17 707
Compes de regularisofion- Acif 11166666 111 666,66 1,007 542,72
Titres valews de plocement—[H] 10,00 0,00 10,100 17 588 760,05
Ecarts d i fif— [1] | ElE [

carts de converion acfi— [I] | Elemen 2.781.344,52 0,00 2.781.348,52 459212373
circulonts
TOTAL Il [ FHG+HHH] F5.510.236 73 50887 503 21 £54. 622 73372 £40.735 433 48
Trésored e- Acti 138.187.221,2% 000 138.187.221,2% 100,040 577,80
CReqQues 8 VOBUE O & Coisier 75 4004575 75.450.045,73 52 7E3F2553
Banques, 1.2 e1C.C.F 57 677.557 55 57897 .557,55 17 04616140
Coisse, Régie dovances et ocoreaiik 11.61975 11.619,75 1051257
TOTAL Il 138.1879.221,2% 0,00 138.187.221,2% 100,040 577,80
TOTAL GEMERAL I+I1+11 1.48%.777.589 04 457 BAT 570,82 1.219.927.996,22 1.157 262 504,47
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PROMOFPHARM 5. A

.Bilnn{hxs:if} {Modéle Normdl)

Brc1M—(1 m—tits = T

a=

nma—

Diu 01/01 /2025 AU 31/12/2025

EXERCICE
PASSIF EXERCICE 31 /1272025 PREC EDENT
3171272024
CAPITAUX PROPRES 590.840.385,99 530.925.751.84
C apifal social ou personnel [1] 100000 D000 100,000 000,00
Mains : acfionnaires capikal souscrit non oppelé
Capital appseié 100000 000,00 100.000.000.00
Diont wersé 100000 000,00 100.000.000.00
Prime d'émission, de fusion, d apport
Ecart de réévaluation
Feéserve légale 10.000.000.00 10.000.000.00

Autes réserves

56.757.190.,78

56.757.190,98

Report & nouveau [

3564.1568.560.88|

309.008.591.19

R ésuliat en instance d affeciotion

Resulioinetde lemmrcice |2

59.914.5634.13

55.159.9489.89

Total des capitoux propres (A) 590.840.385,99 530.925. 751,88
Capitaux propres assimilés (B) 18108.518.468 18.709.490,00
Subventicn dinvesissement 18.108.518.566 18.70%.490.00)
Prowisions régiemenides

Dettes de finance ment (C) 187.945.477,88| 227 569.238,68)

Emprunts obligaiares

Aute: dettes de financemeant

189 .965.477.88

227.589.235.68

Provisions durables pour fisques et charges (D)

Prowvisions pour risques

Prowvisions pour charges

Ecarts de conwversion-passif (E)

Augmeniofion des créances immobiises

Diminuticn des defies de financement

TOTAL | [A+B+C+D+E)

798.914.382.53|

FI7.204.478,54

Dettes du possf circulant (F)

395.874.958,43|

354.188.874,74

Fournisseurs ef compies raftachés

311.031.195.28|

291.810.000,58

Clients créditeurs, avances et gcompies

17.051.301.41

13.926.480.73)

Personne 26 719.531.17 20889 840,62
Crganismes sooious 13. 274 955,88 11.203.408.01
Efat 8.200.907.14 5855544 87
Compies d associés 24422 80 2591280
Aute: créanciens 18.812.641.95 10.407.697.15
Compies de régularisafion passif Q.00
Avtres provisions pour risques et charges [&) 22545 904,41 24.148 532,62
Ecarts de conversion - passif (EBlé ments circulants) (H) 2592752465 1.375.629.21
TOTAL Il (F+G+H) 42101341549 379.713.035.59
TRESO RERIE PASSIF 0,0y 34498934
Crédit descompie

Cridik de frésorerie 0,00
Banques [Soldes créditeurs) Q.00 344787 34
TOTAL Il 0,0 344.989,34

TOTAL GENERAL [+[1+11l

1.219.927.998.22)

1.157.242 504,47
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FROMOPHARM 5 & Duw01407,2025 AU 3171272025

-Gbmph- de Produits et Chames (Hers Taxes)

OPERATIONS TOTAUX DE
— TCTAUX DE .
Fropres a Concemant e L'EXERCICE
DESIGNATION lexercice les exercices 1/ 12/2025 P RECEDENT
311 12/2025 orécédents 3171212024
1 2 3=2+1 4
RODINTS DFEXPLOITATION 1045 509 90991 000 1045 509 909 91 97718722 43
Yerdes d= marchandises f=n l&od 194,148 833,43 19308853 .43 174.054.109 .05
Verdes de biens stsendces produils TEI.EAP L1119 TEI HAP L1107
Chilires d'aoffcires AT TN AT RD 0,00 ATTIAETA RD BRA T84
Yarofonde siocksde produrs 1) L5951 EF0E2 L5851 570 &R L5430 5de 22
o bifisodons produies por Fendee prise
pour e le—rrrre
Svbverdonsd=xpbirodon
Aurres produrizd=sperofon
?":; dexpbiafon :danderk d= 2982418424 29 32418428 27573 595,20
Total I 10465 509.909.91 0,00 1045509909 91 BT T8 72243
CHARGES DEXPLOITATION PTAATL073.54 707708 FTATIRATOT2 B45.513.128.20
A nvris rewand usf2] de marchande=s 154,504 2788 153 30427 e .83 119.202 732,40
Achais cong 22| de igres et
= : e e Lee IR 2R AT 10.7%0.00] £22.730.00% 47 L3951 Tae 88
foumiines
Awrres changes exierne s 133.816.245.70 24 287,18 133 A5£ 43255 107520 082 e
rp s =t dme s 2840908 22BANRE 1.754 24770
Crargesde personne 148.184 7208 145.184£ 720,81 149,247 270,00
Avtes charges desplofiofon adda3L3 addaaLB 8120428
Ciordafonsdexp loro fion 38770758 57 48 FFOTSR AT 5155481448
Tetal ll PTAATL093.54 A7 07T 1R 7471917072 RAR R13 128 M0
FEAALTATD'EXPLOITATION [1-11 WLAST. 814,37 -7 077 18] 0.790.739.19 106205 594 23]
FRODINTE AMANCIERS 28323 BRT 4T 000 28323 BYF 47| 20 489 909 34
RFrodurisdes fires de paric . Etavies fires
immichiiises
Cmins de cronoe 13545817 28 1354581728 P.525 248 54
hri=ré st outres produits financiers S24T2 8 524720 0.0
Raprises financieres :yansiericharges 14.704.47 70 147044770 10444 340,80
Total IV 28322 897.47 0.00) 28322897 .47 20.489.909.34
CHARGES FIMAMCIERES 16302 483 44 0,00 16302 483 44 23.034.305,83
Crargesdi + 10440421 08 11.£60.42108 10.151 727 53
Perizsd g 1.050 57254 105057258 TEP2.e5..54
Aurres charges fimancigres
Cizdafo ne framciare < 2781344 52 2781344 52 LEP22372
Total W 15302 482 44 0,00 15302 482 44 23.034.305,82
RESULTAT FINANCIER [1W-V) 13.020.215.01 0,00 13.020.215.01 -3.544.394, 48
FEELTATC O LRART 111+ 1] 103858 031,38 47 077 18 103810954 20 103459 197.78
PRODINTS NON COURANTS 4.148.410.34 0,00 414841034 2.494.307.72
Froduris des ce sions dimmobiisoions 550.100.00 550.100.00 134 20000
SulbwendfonsdE quiiore
Reprises s subvendions dinvesizement 00 5771 28 00571 2 S14.510.00
Awrres produiis non couands GPT . a3R.m GPT . a3R 00 1825997 72
Raprizes non covranies; Farsferizds 100 000 00 10000000
Chhor g=s
Takal Wl 414841034 0.0 4148 410.34 2494 30772
CHARGES NOM COURA NTES 11.583.919.41 0,00 11.583.919.41 17.111.894,78
Veerznetas damariaemant des 2:.47038 2647058 1m8.42
rrmcbilEafion:s cadass
u © Subvendonsaccord ses
= Avrres changs= non cowrandes 4.550 288 53 4 559 288 53 4490 33,014
BetatEninan caumnieD aus 5,000 000,00 5100000000 10,409 725,00
A QMND MISEEITE NS S T O UK [P oS N
Tatallx 11.583.91%.4] 0.00 11,583,919 4] 17.11 1,894, 78]
LRI RESULTAT MON COURANT [VIll-IX) -5.435.309.07 0,00 -6.435 309,07 -14.415.587.04
LN RESULTAT & VA NT IAPOTS [LES ] #8433 73331 -47.077.18 PEITE H5.13 B9 043 410,49
LU IMPOTS SUR LES RESULTATS 38.441.011,00 0,00 38.441.011,00 33.883.441,00
L FESLTATMET [X-201) 59.941.711.31 =47 077 18] 59914 43413 BE 159 949 49
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PROMOPHARM 5.A

D 01,01 /2025 AU 31,/12/2025
.Efd des Soldes de Gestion
EXERCICE
DESG MNATION 3%:552'5:5 PREC EDENT
31122024

Wenies de Marchandises | enléiad) 195,164 453,63 176.085.109.05
Achaots revendus de marchandizes 1556806374 43 119.302.733.480
MARGE BRUTES VENTES EN L'ETAT 39.358.049.20 54.783.375,45
PRODUCTION DE L'EXERCICE [3+4+5) B29.521.282 02 74B.058.418,18
ente: de biens &f service: produifs 783,559 411,19 722 E07 TEDL BE
Variafion stocks produits 45.951.870.83 45,430 g4 37
Immobilisafions produites par lNenfreprise pour elle-meme
CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE(6+7) 577.984.742 55 542 .491.799.38
Achaok consommes de mafiéres ot fournitures 444 130.109.67 434951 734 44
Aures charges exdemes 133.854 632 88 107540064 74
VALEUR AJCUTEE (1K) 290.874.408.67 282.350.194,25
Subvenfions d'exploitation
Imp&ts of taxes 228511918 1.754.367.70
Charges de personne 1568.184.720.81 149247 270,00
EXCEDENT BRUT ¥ EXPLO ITATIOMN [EBE) |OU INSUFFISANCE
BRUTE D'EXPLOITATION{IBE) 120.423.748.68 131.328.558,55
Auires produil d'exploitofion
Aures charges dexploitofon 45643418 812,142, 85
Reprizes d exploifoficon, fronsferk de charges 37 824164 26 27 57399520
Diofotions d exploiiation &8990 759 57 £1.884 874 &5

RESULTAT D'EXPLOITATION (+ou-) 079073919 104.205.594,23

RESULTAT FIN ANCIER 1302021501 -2.544 396,48

RESULTAT COURANT [+ou-) 103.810.954.20/ 103.659.197.75

RESULTAT NON COURANT -5.435.309,07 -14.4615.587,04

Impdts sur les résulfats 38.441.011,00 33.883.4641.00)

RESULTAT MET D E L'EXERCICE 59.914.634,13 55.159.969,49

- TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (T.F.R)

Resultat net de lexercice 59.914.634,13 L55.159.9469,49

Eenefice = 57.914.634.13 55.157 947,67

Perie -

Dofations d'exploifation (1) 24107 124,62 24.524.432,87

Dofations financieres (1)

Diofations non courantes | 1)

Reprizes d exploifafion |2

Reprises financiéres |2

Reprises non courantes (2) S20.571.34 514.510.00

Produit des cessions dimmobilisation 550.100.00 124, 20000

Valeurs neties d amorfiss. Des immo. Cédées 24 470,88 2228, 62

CAPACITE PAUTOFINANCEMENT (C.AE) 289515829 81.038.11%,14|

Distibutions de beneéfices 0.00 0,00
I AUTOFINAN CEMENT 9289515829 81.038.119,18|
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PROMOPHARM 5.8 Du 01/01/2025 AU 31/12/2025

.Iubleuu de Financement (Modéle Normal)

EXERCICE EXERCICE Exercice a-b
PRECEDENT
. SYNTHESES DES MASSES DU BILAN 311272025 Emplois Ressources
n 3122024
b a c d
Firancement penmro memt THE 1L 35253 TTT H04£.475 54 21 70700897
Iifipins oc i mmcbiies L2701 14 08221 298 L5487, 19 20427 57202
= FONDS DE ROWLEMENT FOMCTIONMNEL {1-2) {A) A371.798.339.32 380.718.007 .35 B9 19 448,03
| AcH croulnt 454 422 7337 480 735233 L8| 411247774
Iifipins Passf crcwlant £21 0123 41549 ATE 712034 59 £1 20057910
= BESCHNS DE FINAMCEMENT GLOBAL (4-5) (E) 23340911803 201022 395 89 47413278 84
TRES ORERIE METTE [ACTIF -PASSIF) A -B 138.189.221.29 99.495.410 48 38.493.410.83]
EXERCICE 31/12/2025 EXERCICE FRECEDENT 31122024
Il. EMVFLONS ET RESSOURCES = 5
plois REssources Emplais RESSOUTCEs
. RESSOURCES STABLES DE UEXERCICE
(AUTORANANCEMENT  [A) 9289515829 B1.038.119.18
|+ Capocis dawvicfinancenend 02 ERE 5% &1 028,119, 15)
- DisFibufons de be 000 0,00
[CESSKIMS ET REDUCTIONS DIMMOBILISATIONS [B) 550.100.04) 13420004
[+ Cessons dimmobisofiors incoporeles
[+ Casdons dirnimebizafiors corporal 55010000 13420000
[+ Cessons dimmobiisofiors fina
[+ PEcupsrafionssa créancesimmobiistes
AUGMENTATIONS DES CAPITALK PROPRES ET ASSIMILES © .04 11.1:20.000.00
+ Avgrendofionsde caprol apporis
[+ Sulbne rdion dinesizemend 11.720,000.00f
(APGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT (D)
130,000 000,00
[ R R —— 0.00
TOTAL L RESSOURC ES STABLES [A+B+C4D) 93,445 258 29 222392.319.18
1M PLOHS STABLES DE UEXERCICE
ACCHNSTIONS ET AUGMENTATIONS DIMMOBIUSATIONS (E) 44 ETAE9121 8991011591
+ Acquistio ns dimmebisofonsincoporeles 212 BLTE] 427 104 05
+ Acquisdio re dimmebiisafonscorpor L8 239 74020 §9271 1011 84|
|+ Acquisfions dimirob fsofons financigras 25 25220 12 000,00|
[+ Auvgrendofion descréances immobiisges
REMEOURS EMENT DES CAPFTALK PROPRES (F)
REMEOURS EMENT DES DEITES DE FINANCEMENT [G) 359040, 23427 481012 054, 58
EMPLOAS EN NON VALEURS [H) 21.885 800,84 12.382.027.59
TOTAL I EMPLOAS STABLES [E4F4+G4+H) 102 344.924.32) 109.094.2040.08
L VARLATION DU BESCHN DE AMANCEMENT GLOBAL (BF.G) 000 47413278 84 49.439.4117,53
I¥'. WARIATION DE LA TRESORERIE 38 493 41083 .04 43.758.507. 57|
TOTAL GEMERAL 140.858.537.15) 140,858 537,18 233 93 319,18 232292 319.18

PROMOPHARM 5.A Du 01/01/2025 AU 31/12/2025

. A2 Efat des Dérogations

Influence des Dérogations sur le Patrimoine, la Situation

Indication des Dérogations Justifications des Dérogations Financitre ef les Résultats

INDICATION DES DEROGATIONS

|- Dérogations aux principes compiables
fondamentaux

II- Dérogations aux méthodes d'évaluation

|Il- Dérogations aux régles d'établissement et
de présentation des éfafs de synthése
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PROMOPHARMS.A

. A3 Hat des Changements de Méthodes

Nature des Change ments

Jusfification des Changements

Du 01/01/2025 AU 31/12/2025

Influence sur le Patrimoine, la Situetion

| CHANGEMENT AFFECTANT LES METHODES D'EVALUATION

Financiére efles Résultals

Il CHANGEMENT AFFECTANT LES RECLES DE PRESENTATION

PROMOPHARM 5.A
-~

des Immobilisati autres que Fi ieres

Du 01/01/2025 AU 31/12/2025

AUGMENTATION DIMINUTION
MONTANT BRUT DEBUT PIOGPI-:NOI'I h::;T;:T
EXERCICE Acquisition I'enfreprize Virement Virement EXERCICE
pour elle-
méme
IMMOBILISATION EN NON-VALEURS 12.382.027 57| 21.885.800,84 34.247.828 43)
* Frais préliminaires
* Charges & répartir sur plusisurs exercices 12.382.027.59| 21.885.800,84| 34.267.828 .43
* Primes de rembourse ment obligations
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 27.945.147,18 213.847 81 28.158.994,79|
T TIOOTSOTONT ETT TECTTETCTIE E1
:Eﬁiﬁ?ﬁﬁ?ﬂ“ L s s 2465011538 213.847 81 24,863.963,69
* Fonds commercial
* Autre s immobilisations incorporelles 3.295.031.30 3.295.031,30)
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 744 5246.075,94| 44.339.760,20 113.784.032,17| 13.785.621,61| 113.784.032,17| 775.480214,53)
* Terraing 7.170.780,00 7.170.780,00|
* Constructions 165.947.485,17 20.491.290,06| 88,564,222 54] 1.888.545.27 273.114.452,50
“ Installat. technigues, matériel et outillage 324961.81523 15.027.149,50| 24.787.514,40) 11.217.3556 03| 353.559.123,10
* Matériel de fransport 13.616,67 13.616,67]
e e e 2239414484  1.993.496,73 432.295,23) 67972031 24.140.214,49
* Autres immobilisations corporelles
* Immebilisations corporelles en cours 224.438.234,03 6.827.82391 113.784.032,17| 117.482.025,77|
TOTAL GENERAL 785.253.250,71| 4£4.439.40885 113.784.032,17| 13.785.621,61| 113.784.032,17| 837.707.037,75)

PROMOPHARM

. B5 Tableau des Provisions

MONTANT

Du 01/01/2025 AU 31/12/2025

DOTATIONS REPRISES MONTANT FIN
I _— — _— B EXERCICE
EXERCICE D'exploifation  Financiéres Non courantes D'exploilation  Financiéres Non courantes
1.Pfows_|o_ns pou_r_dfaprecmhon 5.002.175.00 8.003.175,00
de l'actif immeobilis&
2. Provisions réglementées
3. Provisons durables pourrisques
et charges
SOUS TOTAL [A) 8.003.175,00| 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00 8.003.175,00|
4., Provisions pour dépréciatfion
de l'actif circulant (hor 33.650.350,68| 34.178.881,95| 16.941.739 .42 50.887.503,21
trésorerie|
5. Autres Prowisi i
2 C;;;E eusIerE peoriEgues 24.148.532,52) 704.753,00 2781.366,52]  5.000.000,00 99662400 499212373 410000000  22.545.904.4]
&. Provisions pour dépréciatfion
des comptes de frésorerie
SOUS TOTAL (B) £7.798.8793,30 34.883.434,75 2.781.364,52 $.000.000,00| 17.938.363,42 4.992.123,7 3| 4.100.000,00 73.433.407 42|
TOTAL (A+B) £5.802.068,30 34.883.434,75| 2.781.364,52 5.000.000,00| 17.938.3463,42| 4.992.123,73 4.100.000,00 81.434.582 42|
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PROMOPHARM 5.A Du01/01/2025 AU 31/12/2025

. Bé Tableau des Créances

Analyse par Echéance Avutres Analyses

Montants sur
Echues et non Montants en I'Etat et

Montants sur Montants
Plus d'un an  Moins d'un an les Entreprises Représentés

recouvrées Devises Organismes

Publics liges par Effets

De l'Actif Immobilisé 167.917,87 0,00 147.917 87|

- Préts immobiisés

- Autres créances financiéres 167.917.87 167.917.87|
De l'actif circulant 313.969.100,98 0,00( 255.144.448,98| 58.823.432,00 2.780.134,70 51.062.477,08 0,00 43.665.457 393
—F St T
ournisse urs de eurs avances e $.380.132,48 £.380.132.48
acompotes
- Clients et comptes rattachés 24209492647 186.419.107 64 55.676.818.83 51.062.479.08 63.665.457 93|
- Personnel 1.634.8%7.41 1.634.897 .41
- Etot 60.600.664,79 60.600.664,79

- Comptes d'associés

- Autres débiteurs 3.146813.17 3.146.813.17 2.780.134.70)
- Compte de régulariscfion actif 111.668,66 111.666,66]
TOTAUX 314.137.018,85 0,00( 255.314.384 85 58.823.432,00 2.780.134,70( 51.062.479,08 0,00| 43.665.457.93

PROMOPHARM S.A Du 01/01/2025 AU 31/12/2025

. B7 Tableau des Deftes

Analyzse par Echéance Autres Analyses

Montants sur
Echues et non Montants en I'Etat et

Montants sur Montants
Plus d'unan Moins d'unan o les Entreprises | Représentés

ROVEES Devises Orga lides par Effets

DE FINANCEMENT 187.765.477,88| 153.343.485,58| 34.401.992,30

- Emprunts cbligataires

- Autres dettes de financement 189.965.477.88 153.363.485,58| 34.601.992,30|
DU PASSIF CIRCULANT 375.874.958 43 291.350.881,75| 104.524.074,88| 228.434.382,45 158.377.621 72 4.271.1822%
- Fournisseurs et comptes raftachés 311.031.195,28 206.507.118,40| 104.524.076,88| 228.634.382,65 158.379.621 .92 4.271.182,29
- Clients créditeurs, avances et acomptes 17.051.301.41 17.051.301,41
- Personnel 26.719.531.17 26.719.531.17|
- Organimes sociaux 13.274.956,88 13.274.956,88
- Etat 8.900.509,14 8.900.909,14]
- Comptes d'associés 8442280 54,422,580
- Autres créanciers 18.812.641.95 18.812.641.95

- Comptes de régularisafion - Passif

TOTAUX 585.840.436,51| 153.343.485,58| 327.952.874,05 104.524.074,88( 228.434.382,45 158.377.621 52 4.271.18229
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PROMOPHARM S.A Du 01/01/2025 AU 31/12/2025

. B8 Tableau des Suretes Réelles Données ou Regues

2 o . Montant
Ties DebiteursouTies | ot per 1 Nature (1) Date et Lieu d'inscription Obijet (2)(3) NS
sureté donnée

sureté

Créditeurs

Sureté donnée

_ NEANT

ow oz avsizs
. B%¥ Engogements Financiers Recus ov Donnes  Hors Operations de Credit-Bail
Maontants Exercice

Préecédent
2024

Montants Exercice
2025

Engoge ments Donnés

Engogement donne

Coufions cefinifves BANK OF AFRICA 18000520 00 1.60.020,00
< oufions cefiniives ATTU AVAFARANEK S5.662.610,00 507 4.400,00
< owfions cefinfives BMCI 1.000.000 00 1000000, 00
Engogement recu

STE KGASER 0,00 654 721,00
STE E UET 0,00 STFEED,00
STEDECS RESINES 000 4462577 45
STECEGELEC 0,00 2054954,40
ETECIELEC 000 2E59.580,00
ETEEGTES 0,00 G4 576,50
STETELSTAR - 42 672 Buros 000 447 545,00
ETE EMERGIE 3 AHEL B&6 297 60 1222697 86
STESINPEC 477615,20 1.54.152,00
STEFBEMIEBROEEETTE &23.520,00 & 23.520,00
EN<ZIE PHARMA 4 624 BT AT 0,00
KOME ELEVATORE S05080,00 0,00
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RAPPORT DE GESTION

1- Les faits marquants:

= La société PROMOPHARM a obtenu I'autorisation d’exploitation des locaux dédiés a la fabrication de
produits injectables, délivrée par le Secrétariat général du gouvernement.
Cette autorisation constitue une étape stratégique dans le renforcement de nos capacités industrielles,
a travers la mise en place d’une nouvelle ligne de production dédiée aux injectable.

= |nitiation avec succes la commercialisation des premiers produits issus de la nouvelle unité de
production injectable.

= La cl6ture et le reglement du dossier de suivi approfondi avec la caisse nationale de sécurité sociale
pour la période allant de 2019 a 2022.

* La mise en place d’un systétme de gestion intégré couvrant la qualité, la santé, la sécurité et
I’environnement, conformément a la norme ISO 45001 :2018.

= Nomination de Mr. Mohamed ALAMI directeur générale de Promopharm vice-président de FMIIP

= Le maintien des investissements en Recherche et Développement pour soutenir le lancement prochain

des nouveaux produits.

2- Profil de la société PROMOPHARM

= Nouveaux produits :
PROMOPHARM a doté son portefeuille de produit par I'obtention de neuf nouvelles Autorisations de Mise

sur le Marché (AMM) :

ACTICAL
STROKVOID
ERTAPENEM
ANDROGEL
PAPILLIO
DAGLIZ
XYCET Syrup
SOTIRA
DUSTRA PLUS
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L'année 2025 a été marquée également par le lancement de six nouveaux produits stratégiques qui
contribueront a I'amélioration de I'offre de santé sur le marché marocain :

DEXILANT 14
YUFLYMA
DULLARMA
PAPILLIO
SOTIRA

VENOFER

3- Performance financiere

= Compte de produits et charges

. Em 2023, Promopharm a enregistré une
progrezzsion de zom chiffre d'affaires, en
hauzse de & % par rapport l'année 2024,
portée principalement par le lancement
réussi de nowveanx produits.

MAD 979.73
Chiffre D'affaires 'fhﬁ;lnaﬁ*f'f:c L
MAD979,73m
+9% 024 MADSY. 1m MAD 90.50m

Reézultat d'exploitation

MAD 59.91m
Resultat Net
+3 - 2024 MAD 55, 16m

Le résultat net affiche une augmentation de 9 %, par rapport a la méme période de 2024, confirmant sa
capacité a consolider sa position sur le marché local. Cette progression s’explique principalement par la
bonne performance des nouveaux produits et |'accroissement de la demande sur les produits
PROMOPHARM.
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= Compte de Bilan

/ Immehilisations * Stocks ..‘ Clients et comptes rattaches
I MAD 427 12m MAD 352.35m mm MAD 227.62m
a +3% N24MAD 3% +9% NANAD 40T BEE o) 04D 10 4
| | ||
Liquidités et ]::'.q'uil'alents de liguidites Q Dettes 4 long terme Fournissenrs et comptes rattachés
MAD 138.19m MAD 189.97m MAD 311.03m
+38% M24:AAD 100.Mm {=17% ) M2LMAD 227 5 m ’ +705 024:MAD 291 8lm
)

La hausse des comptes stocks, fournisseurs est expliquée d’une part par I’évolution du niveau des affaires

et d’autre part par le lancement de nouveaux produits d’oncologie et de biotechnologie trés chers.

Les investissements enregistrent une hausse de 8% par rapport a 2024. Ces investissements ont
principalement porté sur le renforcement des capacités de production et le développement des systemes

informatiques.

Le niveau d’endettement de Promopharm enregistre une baisse significative, passant de 227millions de
dirhams au 31 décembre 2024 a 189millions de dirhams a fin décembre 2025. Ce désendettement reflete

une gestion financiere rigoureuse et d’'une maitrise efficace du fonds de roulement.

4- Perspectives 2026

PROMOPHARM entend poursuivre en 2026 sa stratégie de croissance, centrée sur I'élargissement de son
portefeuille de produits et 'amélioration continue de I'accés des patients aux traitements. Cette stratégie
devrait permettre a Promopharm de pérenniser sa trajectoire de croissance et de renforcer

progressivement sa rentabilité.
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RAPPORT ENVIRONNEMENT, SOCIAL ET GOUVERNANCE

1- Politique environmental :
PROMOPHARM, en tant qu’entreprise citoyenne et responsable, place la protection de I'environnement
au coeur de sa stratégie de développement durable. Consciente des enjeux liés au changement climatique
et a la préservation des ressources naturelles, I'entreprise s’engage activement a réduire son empreinte

carbone et a renforcer sa résilience face aux impacts environnementaux actuels et futurs.

A cet effet, PROMOPHARM déploie une démarche structurée visant la réduction progressive de ses
émissions de gaz a effet de serre, notamment celles relevant des scopes 1 et 2, a travers I'optimisation de
ses procédés, 'amélioration de la performance énergétique de ses installations et le recours a des

solutions plus respectueuses de |I'environnement.

Par ailleurs, I’entreprise ceuvre a la maitrise durable de ses consommations énergétiques, en promouvant
I'efficacité énergétique, 'adoption de technologies innovantes et la sensibilisation de ses collaborateurs
aux écogestes. Elle s’attache également a une gestion responsable et rationnelle des ressources, incluant
Iutilisation de I'eau, la réduction des déchets, leur valorisation lorsque cela est possible, ainsi que le

respect des normes environnementales en vigueur.

A travers ces engagements, PROMOPHARM affirme sa volonté de contribuer activement a la transition
écologique, tout en conciliant performance économique, responsabilité environnementale et création de
valeur durable pour I'ensemble de ses parties prenantes.
e Indicateurs et actions clés
- Consommation énergétique : Optimisation des ressources et sensibilisation interne
- Emissions de CO, : Suivi et actions de réduction
- Gestion des déchets : Tri, recyclage et élimination conforme

- Gestion de I'eau : Rationalisation et prévention du gaspillage
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e Résultatsclés :

Augmentation de la production de I’énergie solaire de 28%

406 t de CO2 évité grace a l'utilisation de I'Energie solaire

Taux de recyclage des déchets : 60%

Recyclage rejets eaux industrielles : 12%

2- Politigque sociale:
Au sein de PROMOPHARM, nous sommes conscients de l'importance du capital humain dans la
concrétisation de notre stratégie et la réalisation de nos ambitions. Pour cette raison : « inspirer et
habiliter nos employés » est I'une des priorités stratégiques du groupe Hikma et de toutes ses filiales.
Notre objectif est de :
v Construire une culture de collaboration, en créant un environnement ol les gens peuvent faire de
leur mieux.
v' Recruter et retenir les meilleurs talents.
v’ Investir dans la formation : Nous offrons aux employés de nombreuses possibilités d'améliorer
leurs compétences et capacités, y compris formation en cours d'emploi, e-learning, formations

diplomantes.

e Grandes lignes de la Gestion des carriéres :

v' Leadership Program : Un programme dédié accompagne la transformation des pratiques
managériales, en intégrant les évolutions technologiques et les enjeux liés aux nouvelles
générations, afin de renforcer I'efficacité et I'agilité du leadership.

v" Talent Review : Une cartographie structurée des talents est réalisée en croisant performance et
potentiel, permettant d’orienter des actions de développement ciblées et alignées avec les
priorités de I'entreprise.

v" Development Plans : Des plans de développement individualisés sont définis conjointement avec
les collaborateurs et leurs managers afin de renforcer les compétences clés et préparer les
évolutions de carriére, a court et moyen terme.

v Continuing Education : Un dispositif de formation continue soutient la montée en compétences
des collaborateurs, incluant le financement de parcours académiques certifiants en lien avec les
besoins stratégiques de I'organisation.
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e Mesures prises pour I’égalité entre les femmes et les hommes :
PROMOPHARM ceuvre pour I'émancipation de la femme et I'égalité entre les femmes et les hommes.
Nous sommes fiers de compter au sein notre effectif 36% de femmes en 2025.
De plus, grace a l'initiative « Women empowerment » événement annuel durant lequel le groupe organise
des séminaires et des manifestations visant a célébrer les réalisations féminines et les success stories de
différentes femmes appartenant au groupe, de plus en plus d’employés femmes se sentent inspirées et

encouragées a réaliser leurs réves et a devenir la meilleure version d’elles-mémes.

e Valeurs
Le groupe Hikma dont PROMOPHARM fait partie a trois valeurs qui animent sa culture de progres et
d'appartenance a savoir I'innovation, nous progressons en adoptant de nouvelles perspectives et en nous
inspirant les uns les autres. Mais nous le faisons en prenant soin de nous en prenant le temps d'établir
des relations fondées sur la compréhension, I'équité et le respect. Et nous sommes collaboratifs, sans
jamais perdre de vue I'objectif commun qui nous unit et nous fait avancer.

v" Innovative : Nous sommes des créateurs, adoptant de nouvelles perspectives pour
améliorer notre qualité de pensée. Nous nous inspirons et nous inspirons les uns les autres,
défiant les perceptions de ce qui est possible. Nous apprenons, nous adaptons et ne
craignons pas d'échouer dans notre poursuite de I'excellence.

v' Caring : Nous sommes fiers de notre intégrité et de notre engagement a prendre soin les
uns des autres, de nos clients, de nos patients et des communautés du monde entier. Nous
prenons le temps de développer des relations de qualité fondées sur la compréhension,
I'équité et le respect.

v" Collaborative : Nous nous faisons confiance et exploitons nos forces respectives,
partageant nos idées et notre expertise pour fournir des médicaments de haute
qualité. Nous sommes transparents, gardons les choses simples et assumons nos
responsabilités ; sans jamais perdre de vue notre objectif commun : mettre une meilleure
santé a portée de main chaque jour.

e Culture
Chez PROMOPHARM, la culture est fondée sur le progres et I'appartenance. Mais il y a des processus et

des activités que nous mettons en place pour encourager les gens a vivre nos valeurs et a favoriser cette
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culture. En voici six :

v" Recognition : Reconnaitre les contributions : C’est un programme mondial de reconnaissance du
travail des employés pour qu'il soit facile et significatif de dire "merci pour un excellent travail".

v Diversity & Inclusion : Célébrer la diversité : C’est une série de programmes sur les sites du groupe
hikma pour encourager, promouvoir et soutenir la diversité de genre, race et l'inclusion de toutes
les catégories.

v" Performance Evaluation : Vivre nos valeurs : C'est I'intégration de nos valeurs dans la maniére
dont nous sommes tous évalués et promus.

v' Coaching & Mentoring : Soutenir nos employés : En offrant des opportunités de coaching et
d’encadrement a ceux qui le souhaitent ou en ont besoin.

v" Connected Community : Se connecter a tout le monde : C’est un nouveau canal de communication
en temps réel pour communiquer avec tous les employés, y compris les employés de la fabrication
et du terrain.

v" Hikma University : Formation en fabrication: C'est un programme mondial de formation

technique avec l'université « NOVO de Lisbonne ».

3- Governance

Notre conseil d'administration est responsable devant nos parties prenantes et s'engage a respecter des
normes élevées de gouvernance d'entreprise.

Le Conseil d’administration au 31 décembre 2025 n’a pas connu de changement par rapport a I'année

2024, il est composé de :

Président du conseil d’administration

Représentant permanent de I'administrateur la société ARAB
MANUFACTURING COMPANY CO.LTD

Actionnaire

Représentant permanent de I'administrateur la société HIKMA MENA FZE
Représentant permanent de I'administrateur la société HIKMA
PHARMACEUTICALS LLC

[ELMAGUIRIISSAM | Administrateur Indépendant
|AzizAtAGUIASMAT Administrateur Indépendant
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= Comité d’audit
Afin d’assurer la conformité avec la législation applicable sur le territoire ainsi qu’avec les standards
internationaux en la matiére, les membres diment nommeés exercent leurs fonctions dans le strict respect
des dispositions légales et réglementaires en vigueur. Le comité est présidé par un Administrateur

Indépendant.

= Comité de direction
Le comité de direction, une fois institué, est chargé de définir les orientations stratégiques de I’entreprise
et d’élaborer les plans d’action nécessaires a leur mise en ceuvre. Les résultats de ces travaux sont ensuite
soumis a I'approbation du conseil d’administration.
Sa mission principale consiste a apprécier, coordonner et optimiser les moyens humains, industriels et
financiers requis pour I'exécution de la stratégie arrétée.

Le comité de direction se réunit aussi souvent que I'intérét de la société I'exige.

4- La charte d’éthique

La parité hommes-femmes dans les instances de gouvernance représente un engagement fort en faveur
de la diversité, de I'’équité et de la performance durable. Elle contribue a enrichir les perspectives au sein

des organes de décision et a améliorer la qualité de la gouvernance.

Conformément a la loi 19-20 modifiant et complétant la loi 17-95, Promopharm réaffirme son
engagement a promouvoir une meilleure représentation des femmes au sein de ses instances dirigeantes,

dans une logique d’inclusion et de responsabilité sociétale.

e Qualité
PROMOPHARM applique les plus hautes normes de qualité, notamment a travers ses systemes et ses

processus, sa fabrication, ses opérations et ses produits.
o Fiabilité et réactivité
PROMOPHARM sera un partenaire professionnel fiable et sérieux. PROMOPHARM vise a atteindre ou a

dépasser les attentes de ses clients, en écoutant les demandes, suggestions et réclamations de ses clients,

fournisseurs et employés, avec bonne foi afin de réagir en conséquence, et de maniere appropriée.
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¢ Dignité et respect
PROMOPHARM respecte la dignité, les droits de ses employés et ceux des autres. La vie privée et la
confidentialité sont fondamentales dans les affaires. PROMOPHARM respecte la vie privée de ses clients,
des tiers et de ses employés, et s’engage a maintenir la confidentialité de leurs informations. La politique

sociale de PROMOPHARM n’est pas discriminatoire et offre des chances égales a tous.

o Intégrité
PROMOPHARM ne tolére pas et ne participe a aucune forme de corruption et s’abstient de traiter avec
ceux qui ne respectent pas ses normes. En suivant, le code de conduite et en se comportant d’'une maniére
conforme a ses valeurs, PROMOPHARM conserve la confiance de ses collegues, de ses clients et, en fin de

compte, des patients qu’elle serve.

e Développement
PROMOPHARM investi dans ses employés et se donne la priorité de leur créer des opportunités pour leur

permettre d’améliorer leurs compétences et leurs connaissances dans un cadre de travail slr et sain.

e Transparence
PROMOPHARM S.A est ouverte et honnéte dans la gestion de ses affaires. Elle fournit aux actionnaires
une information précise et en temps opportun. Les transactions de PROMOPHARM seront notées

régulierement avec exactitude, et clairement publiées.

o Citoyenneté
PROMOPHARM reconnait le réle qu’elle peut jouer dans ses communautés et elle est consciente de son
role en tant qu’entreprise citoyenne. PROMOPHARM s’engage en vue de promouvoir le développement
économique et social, la conscience écologique, le soutien de la diversité et de I'intégration sociale
PROMOPHARM S.A se conforme au code de conduite du groupe Hikma consultable a partir du site web :

www.hikma.com
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ANNEXES

1- Rapport spécial des commissaires aux comptes

?\ Crowe pu’_c-

Horwath Maroc Audit

90, Avenue Mehdi Benbarka mil{:: &'::mef

Hay Riad - Rabat Hay Hassani
Casablanca

Aux actionnaires,

Société de Promotion Pharmaceutique du Maghreb « Promopharm S.A »
Had soualem, Rue n°7, Zone industrielle du Sahel
Casablanca

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1 JANVIER AU 31 DECEMBRE 2025

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions réglementées conformément aux dispositions des articles 56 & 59
de la loi 17-95 telle que modifiée et amendcée.

Il nous appartient de vous présenter les caractéristiques et les modalités essentielles des
conventions dont nous avons été avisés par le président du Conseil d’Administration ou que
nous aurions découvertes 4 l'occasion de notre mission, sans avoir a nous prononcer sur leur
utilité et leur bien-fondé, ni 4 rechercher l'existence d'autres conventions. Il vous appartient,
selon la loi ci-dessus, de vous prononcer sur leur approbation.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard des

normes de la profession au Maroc. Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des

informations qui nous ont été communiquées avec les documents de base dont elles sont

issues.

1. CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DE L'EXERCICE

Le Président de votre conseil d'administration ne nous a donné avis d'aucune convention

nouvelle conclue au cours de 'exercice clos au 31 décembre 2025.

2. CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DES EXERCICES ANTERIEURS ET
DONT L'EXECUTION S'EST POURSUIVIE DURANT L'EXERCICE

2.1 Convention de services « Parental Services Agreement »

Entités et ntéresé

HIKMA PHARMACEUTICALS PLC, société mére de la société PROMOPHARM S.A.
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1 Nature et objet de la convention

Par le biais de cette convention, la société HIKMA PHARMACEUTICALS PLC fournit des
prestations et services pour la société PROMOPHARM S.A. Cette convention couvre
principalement les licences informatiques, l'image de marque, les ressources humaines, le
conseil juridique et fiscal, la communication, le management stratégique, le risque
managenent et autres prestations de conseil.

Modalités de la convention

Cette convention a été autorisée par le Conseil d'administration tenu en date du
13 janvier 2021. Elle est entrée en vigueur avec un effet rétroactif au 1er janvier 2019.

Au cours de l'exercice 2025, HIKMA PHARMACEUTICAI-S PLC a facturé a la sociéte
PROMOPHARM S.A. des redevances pour un montant total de 10 953 KMAD. Le réglement

réalisé au cours de V'exercice s'éléve 2 5 616 KMAD. La dette au 31 décembre 2025 s'éléve &
10 953 KMAD.

Casablanca, le 30 avril 2026

Les Commissaires aux Comptes

Pw(C Maroc

Horwath Maroc Audit

HORWATH MAROC

0. Aven hdiBen Barka
rabat
T& - 0X3YN 46701 11
Fax 716
El Bouazza Hanati
Associé

2- Honoraires des contréleurs des comptes

Conformément aux lettres de mission signées, le montant des honoraires versés aux commissaires aux comptes au titre de

'exercice 2025 s’éléve a :

Annexe IIL2.N. Etat des honoraires versés anx controleurs de comptes

CAC 1 (CROWE) CACZ(PWC)
Montant / Année Montant/ Année Total 2025
N (2025) N-1 (2024) N-2 (2023) N (2025) N-1 (2024) N-2 (2023)
Commissariat aux comptes, certification,
des comp individuels et 173.000 173.000 173.000 350423 350.425 350 .425 525.423
consolidés
Emetteur 175.000 175.000 175.000 350423 350.423 350423 525.423
Filiales
Autres diligences et prestations
directement liées a la mission du 50.000 50.000 40.000 50.000 50.000 40.000 160,000
‘Commissaire aux comptes . ‘
Emetteur 50.000 §0.000 40.000 50.000 50.000 40.000 160.000
Filiales
Sous-total 255.000 255.000 215.000 430.423 430.423 390.423 685.423
Autres prestations rendues - - 15.000 - - - -
Autres - 15.000 - - - -

Sous-total = = 15.000 _ _ Z .
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